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Sa skriver Du en affarsplan for naringsbiodling
En praktisk handledning®

En aftarsplan for naringsbiodlaren ska:

- beskriva afférsidén med néringsbiodlingen,
- hur verksamheten ar tankt att fungera

- vad foretaget planerar att gora

- naringsbiodlingens mal med verksamheten
- hur man ténker nd dessa.

Forord
Ekonomiskt nyskapande och utveckling kommer mdnga ganger frdn mindre och medelstora
foretag, hit rdknas aven biodlare som vill utveckla sin verksamhet och vars dgare ar villiga att ta
risker for att investera i framtiden. Dessa dgare — eller entreprendrer — biodlare soker efter
mojligheter att starta eller utveckla sitt féretag - biodling. Tyvarr méts ofta de flesta nya idéer
med skepsis. Det ar forst nar idén visat sig vara barkraftig som den vinner allmén acceptans.

En valskriven affarsplan ckar vasentligt en foretagares majligheter att nd langre i sin planering av
foretagets - biodlingens verksamhet &n en hastigt skriven inte genomtankt affarsplan.
Affarsplanen ar i manga fall det basta sattet for den blivande néaringsbiodlaren att skapa intresse
for sitt kommande biodlingsféretag. Den ger potentiella intressenter en realistisk bild av
biodlingsforetaget, dess framtidsplaner och mdjligheter, samt inte minst ett bra stdd till den
blivande naringsbiodlaren hur verksamheten skall bedrivas.

INNEHALLSFORTECKNING

1. Varfér behdéver man en affarsplan?
2. Malgrupper

3. Utformning

4. Disposition

5. Innehdll

En affarsplan ska tydligt kunna beskriva naringsbiodlingsféretagets mal, bade internt och externt.
Det handlar om att berdtta ndgonting om verksamheten och ndgot mindre om produkten. De
flesta externa lésarna har liten eller ingen kunskap om biodling. Biodlingens alla aspekter maste
noga granskas och det mdste finnas svar pd alla tankbara frdgor om foretaget och dess drift,
planering mm. Afférsplanen utgor pd sd vis ett mycket effektivt redskap nar det galler att
fortydliga affarsangelagenheter och mal. For den som skriver affarsplanen géller det att lagga
olika vikt vid de skilda momenten i affarsplanen.

Internt ger affarsplanen en god grund ndr det galler att skapa riktlinjer for biodlingsféretagaren
att folja. Affarsplanen ger milstolpar och referenspunkter som kan anvandas for att mata
framstegen. Arbetet med affarsplanen goér dessutom att Du blir tvungen att ténka efter fére och
planera, strukturera och formulera biodlingens kommande aktiviteter.

Externt visar affarsplanen, for bl.a. tilltankta intressenter, banker, kunder och leverantérer, att
idéerna ar genomtankta samt att prognosen bygger p& dokumenterbara fakta med matbara
faktorer. Affarsplanen &r ett levande dokument. Den b6r uppdateras och anpassas for att sd 1dngt
som majligt spegla nya situationer. Alla féretag bor ha ndgon form av rullande tredrig affarsplan.
Dér ska mal nar det géller utveckling, ekonomi osv. kontinuerligt sétts upp for varje ar. En
affarsplan maste Ditt féretag ha. Det géller om Du startar ett biodlingsforetag med lagt
finansieringsbehov eller om foretaget gor en investering pd 100 miljoner kronor. I grunden
bygger affarsplanen pd samma principer oberoende av foretagets storlek och verksamhet, vilket

1
Som forlaga till denna affarsplan har vi anvant Connects utformning



kommer att framgd i den har skriften. Den huvudsakliga skillnaden ligger i mangden information
och typ av information. Frdgorna &r likartade men svaren skiljer sig ndgot beroende pa foretagets
storlek och omfattning.

I korthet:

« Affarsplanen beskriver verksamheten for din naringsbiodling.
 Affarsplanen forankrar verksamheten hos foretagets intressenter.
 Afférsplanen ger en bild av verksamheten fér olika intressenter.
o Affarsplanen forandras i takt med att verksamheten férandras.

Behdvs en affarsplan?

— Vem ar malgruppen for affarsplanen

Vem vill titta och lasa din affarsplan?

Jo, de som har intresse av foretagets utveckling, Du sjalv som dgare till foretaget, att varva
foretaget som kund, eller hjdlpa foretaget, dvs.

* Banker.

» Egen forstdelse av foretagets verksamhet

e Kunder.

e Leverantorer.

e Distributérer.

« Revisionsbyrder.

Malgrupperna laser affarsplanen pa olika satt.

En bankdirektér sager foljande om affarsplanen: Vid kreditgivning ar affarsplanen en av de
viktigaste hornstenarna i beslutet. Vi tittar pd foretagets nuldge, detta eftersom vi tar
inteckningar i foretaget som sdkerhet. Speciellt noga ar vi med foretagets formdga att sdlja sina
produkter, tecknade order, balansrdakningens stabilitet, I6nsamhetsutvecklingen fram till nu,
dgarnas stabilitet, bolagskonstruktionen och eventuella juridiska tvister. I nasta steg tittar vi pa
foretagets framtid, foretagets formdga att utveckla nya produkter, hot och m&jligheter samt
sjalvklart ekonomiska prognoser. Det ar viktigt att det finns en bra underbyggnad av fakta. Vi
tittar dven pé den sprdkliga utformningen, layouten och kvaliteten i faktaunderlaget.

Det géller sdlunda att ha insikt om vad mottagaren av afférsplanen lagger vikt vid. L&t oss
exemplifiera.

Med banken: Bankens utgdngslage nar man laser affarsplanen ar att ta reda pa om féretaget har
formdga att betala tillbaka I&nen. Dérutdver ar framtidspotentialen viktig, men det far inte vara
sd att risknivan i verksamheten blir alltfor hég. Kapitalbrist kan uppstd, vilket kan leda till att
banken tvingas l&dna ut an mer pengar.

Affarsplanen kan ocksd utgora ett juridiskt dokument. Nar Du exempelvis har forhandlat med en
bank/finansidr och ska skriva avtal, d3 kan affarsplanen komma att bifogas avtalet som en bilaga.
I avtalet kan hanvisningar komma att ske till bilagan, afférsplanen. I sddana har situationer &r
alltsd affarsplanens malgrupp avtalsparterna. Affarsplanens olika syften och malgrupper framgar i
féljande uppstallning:

Syfte Mélgrupp

Styrinstrument agare till biodlingsféretaget, eventuell styrelse

Presentation och sdljande for Externa intressenter, exempelvis banker/finansiarer
Forankring medarbetare

Juridiskt dokument Avtalsparter

I korthet: Affarsplanens innehdll maste anpassastill syftet och mélgruppen.



- Utformning

Olika malgrupper intresserar sig for olika saker i affarsplanen. Nar Du utformar affarsplanen
maste Du forst tanka igenom vad ldsaren kan anse &r viktigt. Viktigt att komma ihdg nar man
férbereder en affarsplan:

e Den bor omfatta hogst 3-6 sidor
Lasaren kan forlora intresset, om den blir for I&ng. Mdnga lasare av en afférsplan vet vilken
information som &r vasentlig och fokuserar darfér bara pd denna del.

e Stodjande uppgifter bor presenteras i bilagor
Loptexten i affarsplanen ska vara sammanfattande. I texten ska det finnas tydlig hanvisning till
bilagorna, som innehaller detaljerad information.

o Affarsplanen ska vara ldttbegriplig

Om man inte kan presentera sina produkter sd att en icke-expert férstdr, dd har man uppenbara
problem med att hantera foretagets marknadsforing. Anvénd ett vérdat vardagssprdk, utan
facktermer.

e Redigeringen mdste vara prydlig och éverskadlig

Det finns ldsare som tar fem minuter pd sig att ldsa igenom afférsplanen; sedan &r ett
investerings/I&nebeslut fattat. I fokus &r foretagarens entreprencriella formaga, balansrakningens
stabilitet. Aven om inte alla lasare av affarsplaner fattar s8 snabba beslut dr dverskddligheten
avgorande for att man ska kunna tillgodogéra sig innehdllet. En prydlig redigering hojer
affarsplanens informationsvarde vasentligt.

e Hinvisning till fakta méste ske

Alla pastdenden maste faktaunderbyggas. Framhdller Du exempelvis att marknaden 6kar med 20
% varje ar, s maste Du tala om varifrdn denna information hamtas. I annat fall tappar
affarsplanen i vederhaftighet och lasaren blir misstanksam.

o Informationen ska anpassas efter syftet med affdrsplanen och efter malgruppen men
inte forvrdangas

Viktigt ar att informationen anpassas men inte forvrangas. Férvréngd information genomskadas
och affarsplanen mister i fortroende. Investeraren blir forsiktig.

e Du bor forbereda och éva in en muntlig presentation av Din affarsplan

Nar Du 6verlamnar en affarsplan sker det vanligen i samband med en muntlig presentation.
Forbered en sddan; presentationen bor inte vara langre én 5-10 minuter och den ska innehalla de
budskap som Du anser vara vasentliga for mottagaren. Den muntliga presentationen ska vara
sdadan att mottagaren fér en positiv instéllning till affarsplanen och tror p& verksamheten.

e Informationen i affdrsplanen ska vara sd konkret att den kan anviandas som
beslutsunderilag

Affarsplanen ska vara jordndra och konkret i sin argumentation. Ett exempel ar den affarsplan
som héavdar att man réknar med att nd 20 % av en viss honungsmarknad. Denna information var
inte underbygd med ndgon narmare argumentation eller faktaunderbyggnad. En sddan affarsplan
kan exempelvis en kreditgivare/bank inte anvanda som underlag for sitt beslut om kredit — den
brister i trovardighet. Krediten skulle inte beviljas.

e Far aldrig med osanning
Ljug aldrig i afférsplanen eller glid pa fakta. Forr eller senare avsldjas l6gnen och Du skadar da
motparten, foretaget och inte minst Dig sjdlv. Fattar Du investeringsbeslut pd osann fakta d& ar
det Du som forlorar pengar.



o Affdrsplanen som juridiskt dokument

Affarsplanen kan komma att anvandas som juridiskt dokument, t.ex. som bilaga f{ill
finansieringsavtal. Nar affarsplanen ska anvandas som underlag i forhandlingar eller ingd i avtal
b6r Du darfor vara noga med affarsplanens sprdkliga formuleringar.

o Sekretess - forsiktighet med information
Formodligen finns det inte behov av ett sekretesskydd fér information i en affarsplan till en
naringsbiodling, men var forsiktig med vilken information som Du lIamnar och till vem.

o Anviénd eventuellt mentor - extern kompetens

Innan Du presenterar affarsplanen for en utomstdende b6r ndgon person med erfarenhet och
insikt av affarsplaner ldasa igenom den. Affarsplanen kan eventuellt bearbetas sprakligt och
redigeringsmassigt av ndgon med denna kunskap. Det kan vara vardefullt att Du anlitar ndgon
som ett stod till hur Du utformar affarsplanen innehdllsmassigt. Affarsplanen ar ett verktyg for att
beskriva din kommande naringsbiodling fér externa intressenter.

o Sdtt snarast igdng arbetet med affarsplanen!
Aven om Du upplever att det inte finns ndgot behov av en afférsplan fér din néringsbiodling,
rekommenderar vi anda att Du skriver en. Nar Du sedan kommer i en situation da Du verkligen
behoéver en arbetsplan, &r Du redo. Affarsplanen ska alltsd vara:

e Uppriktig.

e Koncis.

e Tydlig.

* Konkret.

e Faktaunderbyggd.

e Valredigerad.
I korthet:

 Forbered utformningen av affarsplanen noga!

« L3t fler personer lasa igenom affarsplanen!

« Du fér en tydligare bild av din egen verksamhet!

* Far aldrig med osanning!

En affarsplans disposition — huvudrubriker, underrubriker, innehdll — kan utformas olika; ndgon
given mall finns inte. Daremot ar det vasentligt att dispositionen ar 6verskddlig och uppdelad.
Affarsplanen bor anpassas till foretagets situation, malgruppen den &r avsedd for samt syftet
med affarsplanen.

e En ostrukturerad affarsplan ger ett intryck av ett ostrukturerat féretag och déligt management.
e En ostrukturerad affarsplan kan betyda att verksamheten &r ostrukturerad
« Forsta intrycket &r viktigt, narapd avgérande.

Sa har kan en affarsplans huvudrubriker utformas:



- Disposition

Beskriv foretagets historik

Kortfattat redogors for foretagets bakgrund (historik) fram till dags dato.
Affdrsidé

» Har afférsidén forandrats sedan foretaget bildades?

Produkter

« Vilka produkter har foretaget sdlt hittills?

 Diskussion om varfor kunder féredrar just detta foretag i stallet for dess konkurrenter, varfor
kunderna kommer att fortsatta att gora sa.

Grundarna

e Beskrivning av grundarna, deras erfarenheter och roll i foretaget.
Problem

« Har foretaget haft ndgra vasentliga problem under senare ar?

« Vilka atgarder har vidtagits for att férhindra upprepning?

Forslag till affarsplan for naringsbiodling

1. Affarskoncept.

1.1 Affarsidé — Vad ar syftet med min néaringsbiodling

1.2 Affarsmodell — Vilken bolagsform skall jag ha pd min naringsbiodling.
1.3 Mal — vad vill jag uppnd med min naringsbiodling

2. Produkter.
2.1 Sortiment som skall produceras

3. Marknadsplan.

3.1 Marknaden - Hur ser min marknad ut.

3.2 Kunder — Vilka kunder ar min malgrupp.

3.3 Konkurrenter — Vilka andra biodlare bearbetar min tilltankta marknad.

3.4.1 Prisséttning.
3.4.2 Forsalining.
3.4.3 Distribution.
3.4.4 Marknadsforing.

4. Organisation.

4.1 Legal organisation.
4.2 Styrelse.

4.3 Medarbetare.

4.4 Revisor.

4.5 Samarbetspartners.
4.6 Lokaler.

5. Agare.
5.1 Agarforteckning.

6. Produktion.

6.1 Bigdrden

6.2 Produktionsekonomi.
6.4 Miljdaspekter.

7. Ekonomisk oversikt.

7.1 Kostnadsstruktur.

7.2 Investeringar.

7.3 Ekonomisk situation — nuldget.
7.4 Finansiering.

7.5 Kapitalbehov.

7.6 Ekonomisk utveckling — prognos.



8. Genomférande.

8.1 Probleminventering

8.1.1 Bulkforsélining

8.1.2 Egen marknadsforing — forsélining
8.1.3 Skdrdebortfall — 18g honungsskord
8.2 Riskanalys.

8.2.1 Bisjukdomar

8.2.2 Vinterdddlighet av bisamhallen

Bilagor.

Biodlarens/naringsbiodlingsforetagets verksamhet och situation pdverkar afférsplanens
disposition. FOr ett naringsbiodlingsféretag kan det vara av intresse att fokusera pd
probleminventering och riskanalys som rubrik i affarsplanens disposition.

I korthet:

« Affarsplanens disposition ska vara éverskddlig och systematiserad.

» Du kan sjalv skapa egen huvudrubrik eller underrubrik.

¢ Anvand underrubrik under en annan huvudrubrik an i exemplet, om Du anser detta vara battre.

« Det ar inte ett maste med underrubriker; det viktiga ar att den informationen som du vill lyfta
fram och arbeta med finns i affarsplanen.

I det foljande presenteras respektive rubrik och forslag pd vad dessa bor behandla.

1.1 AFFARSIDE

Har forklaras foretagets affarsidé och verksamhet i enkla termer.

« I afférsidéns formulering bor féljande helt eller delvis berdras:

- Vilka kundbehov tillfredsstaller affarsidén?

- Vilka problem loser affarsidén for kunderna?

- Vem &r kunden?

- Vad &r den unika egenskapen, specialiteten?

- Vilken ar kundnyttan?

» Sarskilda egenskaper, som skiljer bolaget fran konkurrenter, bor understrykas, t.ex. eget
honungssortiment, odling av drottningar, férsaljning av bisamhallen.

1.2 AFFARSMODELL

Affarsmodellen ar i realitet foretagets intédktsmodell — hur foretaget ska tjana pengar. Exempel pd
formulering ar foljande:

"Affarsmodellen baseras pé arligt dterkommande intakter. Kunderna utgors av lokala/regionala
dterforsaljare som betalar efter leverans av varan. Intékterna okar kontinuerligt i takt med att
antalet bisamhallen 6kar. Utékning av nya produkter och tjanster kommer att ske kontinuerligt.

1.3 MAL
Vad vill jag uppnd med min néringsbiodling inom 3 &r och 5 ar. Till exempel: antalet samhéllen,
bigdrdar, omsattning mm.

2. PRODUKTER

2.1 Sortiment som skall produceras
Denna del beskriver bl.a. produkterna med ord som en icke-fackman kan forsta.
Nuvarande produkter

e Bulk alternativt burkférsaljning?
e Drottningar - avlaggare

* Smaksatt honung

« Sorthonung
Produktutveckling

Vilken produktutveckling ar planerad
e Drottningar - avlaggare

* Smaksatt honung

» Sorthonung



* Beskriv eventuella utvecklingskostnader for nya produkter

» Hur skall dessa finansieras

Denna del beskriver bl.a. produkterna med ord som en icke-fackman kan forsta.

Trender

« Vilka trender rader just nu avseende produkterna?

Konkurrenterna

Ar produkterna litta att kopiera och utnyttja av konkurrenterna? I s& fall, hur hanteras detta
problem?

« Ar produkterna litta att kopiera fér kunderna? I s& fall, hur hanteras detta problem?

3. MARKNADSPLAN

3.1 HUR SER DIN MARKNAD UT

Marknaden — nuldge

e Vilka prioriteringar av marknaden, beskrivning av marknaden: aktuell storlek lokalt,
tillvaxtmojligheter, sarskilda egenskaper.

e Kan marknaden delas in i segment till exempel bulk — burkférsaljning, smaksatt honung,

drottningar, avlaggare

Marknaden — framtiden

» Fakta som styrker eventuella prognostiserade férandringar i marknadsandelen.

* Hur stor del av marknaden ska uppsattas som mal?

e Vilka prioriteringar av marknaden?

« Vilka faktorer paverkar marknadens utveckling?

« Hur klarar foretaget av att vara en aretruntleverant6r av honung?

« Sarskilda tillfallen marknadsméjligheter som man tanker begagna sig av.

Trender

 Kan nuvarande och tilltankt marknad rdka ut for modevéaxlingar eller annan péverkan utifran,

t.ex. konjunktursvangningar?

« Vilka trender finns p& marknaden?

¢ Finns sasongsvariationer?

3.2 KUNDER — VILKA AR FORETAGETS MALGRUPPER

Har beskrivs foretagets viktigaste kunder och deras andel av omséttningen och hanteringen av
riskerna som uppstar om foéretaget ér beroende av ett begréansat antal kunder.

Allmént om kunderna

« Var finns kunderna geografiskt och hur manga &r kunderna i dag?

« Ar kunderna smé eller stora, képer man ofta eller sillan?

e Hur &r betalningsférmdagan?

« Vilka kunder och malgrupper &r mest trogna foretaget?

 Knyts kunderna langsiktigt till foretaget genom avtal?

* Andel av intdkterna som kommer fran fasta avtal?

* Hur tillfredstalls kundernas behov av honung under hela dret?

Viktigaste kunderna

« Vilka ar foretagets viktigaste kunder?

» Om foretaget ar beroende av ett fatal kunder, hur hanteras denna risk?

« P3 vilket satt ar dessa kunder beroende av foretaget?

o Ar séljprocessen kort eller 18ng?

« Vilken &r foretagets malgrupp vid bulkforsaljning?

o Foretagets malgrupper vid burkforséljning, till exempel butiker — méssor, marknader -
privatpersoner?

e Vem ar kdpare av drottningar och avlaggare?

3.3 KONKURRENTER

Har jamfors huvudkonkurrenterna och deras marknadsandelar med den egna verksamhetens.
Fakta om konkurrenterna

» Vilka foretag ar konkurrenter?

o Konkurrenternas omsattning, férsaljningsvolym, skuldbérda och lénsamhet?

» Konkurrenternas distributionskanaler?

e Hur marknadsfér sig konkurrenterna?



« Vilka konkurrenter ar prisledande?

« Klarar konkurrenterna av att leverera honung under hela sasongen?

Konkurrenterna i jamférelse med foretaget

« Vilket motdrag kan forvantas frén konkurrenterna om och nar foretaget lanserar nya produkter?
e Faran for nya konkurrenter eller marknadsaktorer?

o Vilka &r konkurrenternas starka och svaga sidor i jamforelse med foretagets nar det galler
marknadsféring och prissattning?

« Kommentarer som hindrar och minskar risken for att nya konkurrenter tar sig in pd marknaden
i en nara framtid (t.ex. priskonkurrens).

» Mdjliga hot - Hur ska hoten mdotas?

3.4.1 PRISSATTNING

Beskriv hur foretaget ténker prissatta dina produkter.

¢ Det finns olika prissattningsmetoder vilken prissattningsmetod kommer féretaget att anvanda:
- Ordinarie priser?

- Introduktionspriser?

- Stamkundspriser?

- Volympriser (mangdrabatt)?

« Vad skiljer foretagets prissattningsmetod fran konkurrenternas?

3.4.2 FORSALINING

Beskriv hur foretaget ténker forsalja sina produkter

o Kommer forsaljningen att ske i egen regi?

« Finns det idag aterforsaljare till burkad honung och hur Iange har detta samarbetet varat?

e Hur ar konkurrenternas férsaljning uppbyggd?

« Vad skiljer foretagets saljfférmaga frédn konkurrenternas?

o Vilka &r styrkorna och svagheterna i det egna foretagets forsaljningsférmdga gentemot
konkurrenternas?

« Vilka forsaljningsmal finns?

« Finns budget for respektive aterforséljare etc.?

e Hur fdljs budgeten upp och av vem?

Sdljaktiviteter

« Vilken form av saljaktiviteter pagar?

* Bedrivs aktiviteter som gdr under bendmningen "kundvard”?

* Hur sker forsaljningen? Ringer kunden upp, ringer foretaget upp, far kunden bestk av séljare,
bestalining per mail eller brev?

3.4.3 DISTRIBUTION
e Beskriv hur foretaget tanker distribuera sina férsdlda produkter

3.4.4 MARKNADSFORING

 Beskriv hur foretaget ténker marknadsféra sina produkter

» Vilka aktiviteter ska genomféras for att uppnd affarsplanens mal och avsikter — pa kort sikt
(inom 6—12 mdnader) och pa langre sikt (upp till 24 manader)?

Detta formuleras i en konkret och enkel handlingsplan. Den ska innehalla olika aktiviteter, dvs.
vad som ska genomfdras, vad aktiviteterna syftar till, nar arbetet med aktiviteterna beraknas
bodrja och sluta.

e Marknadsféringsplanen kan redovisas som bilaga

4. ORGANISATION

4.1 LEGAL ORGANISATION

« Kortfattad beskrivning av bolaget.

- Omsattning.

- Resultat.

- Antal medarbetare.

- Eventuell VD.

- Eventuell &garandel.

« Vilken foéretagsform eller vilka foretagsformer drivs verksamheten eller verksamheterna i?



4.2 STYRELSE
Styrelseledaméter
o Beskriv en eventuell styrelsesammansattning

4.3 MEDARBETARE

Medarbetare

 Beskriv om foretaget eventuellt kommer att ha anstéllda.
e Utbildningsbakgrund.

« Annan erfarenhet.

o Kon.

4.4 REVISOR
e Vem ar foretagets revisor?
 Hur lange har denne varit revisor i foretaget?

4.5 SAMARBETSPARTNER

Foretaget kan ha samarbetspartner inom, marknadsforing, forsaljning, produktutveckling m.m.
Detta bertrs under respektive rubrik, exempelvis bdr samarbetspartner inom férséljning
behandlas under rubriken "Forsaljning” — saljaktiviteter — allt beroende pé innehallet i samverkan.
Under rubriken "Samarbetspartners” sker sammanstalining av olika samarbetspartners, dels de
som ber6rs i Ovrigt i affarsplanen, dels samarbetspartners som ej berérs pa andra stallen i
affarsplanen. Till exempel: Ni kan vara flera biodlare som samarbetar med olika arbetsuppgifter
inom bigdrdarna. Eventuell “Back Up” vid sjukdom mm

4.6 LOKALER

Har beskrivs kortfattat fakta om foretagets fysiska lokalisering: &gande, hyresratt och
expansionsmajligheter.

Hyrda lokaler

¢ Vilken ar bindningstiden for kontrakten?

e Var ligger lokalerna?

* Hyresnivder?

Agda lokaler/fastigheter

e Marknadsvarde

* Beldning

» Typ av lokal eller fastighet.

Utrymmesbehov

« Ar tillgéngliga utrymmen fér sm3 eller fér stora?

» Finns expansionsméjligheter i tillgangliga utrymmen?
Lokalisering

» Finns det mdjligheter att soka lokaliseringsstod

5 AGARE

5.1 AGAREFORTECKNING

Beskriv en eventuell styrelse i foretaget

Har beskrivs och presenteras aktiedgarna i foretaget och eventuella kopplingar som finns mellan
verksamheten och aktiedgarnas évriga engagemang.
Agare

* Vem eller vilka ager foretaget?

e Hur lange har nuvarande dgare varit dgare i féretaget?
« Ar &garna aktiva i foretaget?

Aktiedgaravtal

e Finns aktiedgaravtal?

6 PRODUKTION

6.1 BIGARDEN

Har beskrivs bl.a: Aktuell situation for att producera honung och mdjligheter till att oka
kapaciteten och eventuella fordelar gentemot konkurrenter.

Egen regi
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« Var sker produktionen geografiskt?

Underleverantorer

« Hur stor andel av honungsproduktionen star andra biodlare for?

» Hur m&nga underleverantérer finns?

« Ar féretaget beroende av dessa?

Effektivitet

e Finns det ndgon trdng sektor i honungsproduktionen? Kapital, bisamhallen, bigardar,
utrustning, mm

» Om det finns ndgon trdng sektor honungsproduktionen — hur hanteras den?

6.2 PRODUKTIONSEKONOMI

« Hur sker inkdp och lagerhdlining av insatsvaror till exempel: burkar, ramar, vax mm

» Beskriv om det finns eventuella behov av kapital for att kdpa in insatsvaror.

e Finns investeringsbehov i produktionen till exempel: bikupor, slungrum, slungrumsutrustning?
« Finns rationaliseringspotential i bigdrdsarbetet eller i slungrummet?

6.3 MILJOASPEKTER

Redovisa eventuella nuvarande eller kommande nddvéndiga tillstdnd, gjorda och férvantade
miljéinvesteringar samt forvantade forandringar i regelverk och lagstiftning.

Miljéproblem

» Medfér foretagets verksamhet féroreningar for luft, vatten m.m.?

Tillstand

« Vilka slags tillstand behdvs for verksamheten till exempel: godkand livsmedelslokal?
Investeringar

e Vilka investeringar kravs for att erhdlla tillstdnd. Beskriv genomférda investeringar och
eventuellt planerade fér de kommande tre dren?

Regelverk och lagstiftning

 Nu kanda féréndringar som paverkar foretagets verksamhet. Livsmedelsverkets anvisningar

7 EKONOMISK OVERSIKT

7.1 KOSTNADSSTRUKTUR

Har behandlas verksamhetens nollresultatnivd (break-even) och andel rorliga kostnader av totala
kostnader.

Nollresultat

« Vid vilken omséattning ndr féretaget nollresultat (break-even)?

Fasta och rérliga kostnader

 Hur stor del i procent av foretagets totala kostnader &r fasta respektive rorliga kostnader?

« Vad bestdr de fasta respektive rorliga kostnaderna av i stort?

7.2 INVESTERINGAR

Genomférda investeringar

« Vilka investeringar har genomforts under de senaste &ren till exempel i: bisamhallen, bikupor,
slungrum, slungrumsutrustning, transportmedel?

« Vilka effekter har investeringarna medfort for foretaget?

» Hur har investeringarna finansierats?

Pigdende investeringar

« Vilka investeringar pagdr nu till exempel: bisamhallen, bikupor, slungrum, slungrumsutrustning,
transportmedel?

 Vad avser investeringarna?

« Vilka ar mdlen med investeringarna?

« Vilka effekter fér investeringarna for foretaget?

e Hur finansieras investeringarna?

Kommande investeringar

e Hur mycket behdvs investeras de narmaste tre dren till exempel i: bisamhallen, bikupor,
slungrum, slungrumsutrustning, transportmedel?

 Vad avser investeringarna?

« Vilka ar mdlen med investeringarna?

« Vilka effekter far investeringarna for féretaget?
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 Hur ska investeringarna finansieras?

7.3 EKONOMISK SITUATION — NULAGET

Har anges resultat for innevarande verksamhetsdr, avvikelse fran budget, eventuella orders
storlek samt I6nsamhet.

Omsdttning

» Omséttningen under innevarande verksamhetsar.

» Budgeterad omsattning under innevarande verksamhetsar.

* Orsak till eventuell avvikelse.

Resultat

« Resultat under innevarande verksamhetsar.

« Vilket resultat har budgeterats f6r innevarande verksamhetsar?

e Orsak till eventuell avvikelse.

Tecknade order — genomford forsaljning

« Till vilka belopp finns nu tecknade order?

» Nar kommer tecknade order att levereras i tiden?

« Potentiella order (férhandlingar pdgar) och belopp.

o Nar ska potentiell order levereras?

Balansrdkningen

« Storlek pd kundfordringar (inklusive 6versiktlig dldersfordelning)?

« Storlek pd 6vriga kortfristiga fordringar?

« Storlek pa leverantorsskulderna (inklusive 6versiktlig dldersfordelning)?
« Storlek pd 6vriga kortfristiga skulder?

Likviditet

« Tillganglig likviditet exklusive och inklusive outnyttjade krediter.

e Hur mycket har budgeterats som tillganglig likviditet inklusive outnyttjade krediter avseende
nulaget?

¢ Orsak till eventuell avvikelse.

7.4 FINANSIERING

Har redogors for verksamhetens nuvarande finansiering, t.ex. agarkapital, bank, leasing, samt av
foretaget stdllda sakerheter fér bank och annan finansiering.

Agarkapital

o Hur mycket har dgarna investerat i foretaget genom aktiekapital, aktiedgaretillskott, 1&n eller
annat?

Lan

» Hur mycket och nér har foretaget tagit 13n fran bank och/eller annan finansiar?

» Hur mycket har betalats tillbaka och hur mycket dterstar av eventuella skulder?

Annan finansiering

 Annan finansiering?

Stédllda sdkerheter

¢ Vilka sakerheter och garantier har foretaget stallt till bank, andra finansiarer, kunder m.fl.?

7.5 KAPITALBEHOV

Har anges syftet med en ny finansiering, vilka belopp som erfordras, hur finansieringen i sin
helhet ar tankt, vad pengarna ska anvandas till.

« Vad ska finansieringen anvandas till?

» Nar i tiden ska kapitalet anvandas?

« Varfor ar finansieringen/investeringen vasentlig for foretaget?

« Vilka &r malen med finansieringen?

» Nar kan mélen uppnds?

e Vilken ar ldnsamheten for investeringen?

« P4 vilket satt pdverkar investeringen foretagets lonsamhet i 6vrigt?

« Nar kan finansieringen berégknas vara aterbetald?

« Vilka risker medfor investeringen for foretaget och finansidaren?

» Vilka mdjligheter medfdr investeringen och expansionen for foretaget och finansiaren?

12



7.6 EKONOMISK UTVECKLING — PROGNOS

For pdgdende och kommande tre verksamhetsér presenteras prognoser. I prognoserna framgar
foretagets mal avseende forsaljning, resultat, produktutveckling, marknadsandelar m.m.
Antaganden som sttdjer prognosen ska presenteras har. Forutsattningar och berakningsunderlag
for bl.a. forsaljning, produktionskostnader, avskrivningar och rantor ska likasd presenteras under
denna punkt (pd detaljniva i form av bilaga). (I forekommande fall inkludera en sammanfattning
av resultat- och balansrdkningen och bokslut for de senaste tre verksamhetsdren.)

e Sammandrag av budgetar for resultat- och balansrakning samt likviditetsbudget. Kompletta
budgetar, berakningsunderlag etc. laggs med som bilaga.

» Sammandrag av vasentliga forutsattningar, t.ex. prognoser. Komplett information bifogas som
bilaga.

8 GENOMFORANDE

8.1 PROBLEMINVENTERING

Under rubriken "Probleminventering” féljer en sammanstallning éver dels problem som berdors i
affarsplanen under olika rubriker, dels problem i évrigt som foretagsledningen upplever finns i
verksamheten. Exempel p& problem kan vara otillrackliga kunskaper om biskétsel, forhdllandet
intékter — kostnader, marknadens utveckling beroende av fa kopare till exempel vid
bulkforsaljning, 13g honungsskord, vid egen forsaljning och marknadsforing och marknadens
mognad etc.?

e Hur ska dessa problem lésas?

* Om en handlingsplan har upprattats, ska den laggas med som bilaga.

8.1.1 BULKFORSALINING

e Beskriv hur beroende ar ditt féretag av uppkdpare av honung i parti
 Finns det alternativa uppkopare for bulkhonung

e Hur beroende ar foretaget av uppkoépares prissattning for honung i parti?

8.1.2 EGEN MARKNADSFORING — FORSALINING

Forsaljning i egen regi av burkad honung kraver andra strategier an forsdljning av honung via
bulkforsdljning, det &r viktigt att forstd skillnaden nar foretaget skall bearbeta olika typer av
marknader

 Beskriv foretagets formdaga och erfarenheter av att bedriva forséljning av egen burkad honung.
Beskriv vilka problem som kan uppstd vid direktférsaljning av honung

Har foretaget tillrdckligt med likviditet for att klara en direktf6rsaljning — lagringsférmaga.

Finns gjorda investeringar att klara en lagring av honung

Klarar foretaget av att forse sina kunder med honung hela sasongen

Vid problem finns, vilka férslag till Idsningar finns det

8.1.3 SKORDEBORTFALL — LAG HONUNGSSKORD
Honungsskorden kan variera kraftigt mellan olika 3r.

e Hur klarar féretaget av att méte detta I6nsamhetsmassigt

e Hur klarar foretaget av att méte marknadens behov av burkad honung

8.2 RISKANALYS

Under rubriken "Riskanalys” féljer en sammanstéllning éver dels risker som berdrs i affarsplanen
under olika rubriker, dels risker i dvrigt som foretagsledningen upplever finns i verksamheten?

I sammanstallningen ska framgd hur riskerna hanteras av foretaget, exempel pa risker kan vara:
« Att honungsskorden slar fel flera &r i rad

« Forsaljningen av nya produkter far en trog start

» Om foérsaljningen till exempel minskar med 20 procent

» FOretaget ar beroende av ett ftal stora kunder vid burkforsaljning mm

« Import av honung

8.2.1 BISJUKDOMAR

Bisjukdomar kan ge upphov till inte ovasentlig kostnadsdkningar eller intaktsbortfall, risk for
skordebortfall och stérningsmoment nar olika typer av sjukdomar kan upptrada i ett bisamhalle.

« Beskriv foretagets formdga att upptacka bisjukdomar.
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« Beskriv foretagets formdga att arbeta preventivt med bisjukdomar.
o Beskriv foretagets formdga att bekdmpa bisjukdomar.

8.2.2 VINTERDODLIGHET

Fér manga biodlare kan vinterdddligheten vara en stor kostnad samt orsaka skordebortfall.
o Beskriv foretagets “normala” vinterdddlighet av bisamhallen

« Beskriv foretagets formdga och maéjligheter att minimera vinterforluster av bisamhéllen

AVTAL

Rubriken "Avtal” ar en sammanstalining av dels avtal som berérs i affarsplanen under olika
rubriker, dels verksamhetens i Ovrigt vdsentliga avtal. I sammanstéliningen kan ingd en
sammanfattning av avtalsvillkoren. Exempel pd avtal ar:

» Samarbetsavtal.

» Underleverantérsavtal.

» Hyresavtal.

BILAGOR

Har nedan ges exempel pa bilagor:

e Orderlage.

» Marknadsféringsplan.

« Reviderade drsredovisningar for de senaste tre dren.

« Resultat- och balansrapport samt likviditetsrapport for de sex senaste manaderna.

« Resultat- och balansprognos samt likviditetsprognos for innevarande verksamhetsar.

» Handlingsplan, problemhantering.

« Foretagets detaljerade ekonomiska historia under de senaste tre (till fem) &ren.

» Ekonomiska prognoser for de féljande tre (till fem) &ren. Dessa bor inkludera resultatrékningar,
likviditetsbudgetar och balansrakningar.

« Detaljerade ekonomiska budgetar for kommande tolv manader, per ménad eller kvartal.

Dessa bor inkludera resultatrékningar, likviditetsbudgetar och balansrékningar.

e Berdkningsunderlag till prognoserna avseende t.ex. forséljning, produktionskostnader, fasta
kostnader, avskrivningar och rantor.

» De viktigaste ekonomiska och kommersiella forutsattningarna, pa vilka prognoserna &ar
baserade, t.ex. marknadsandel, investering i anlaggningstillgdngar, kapacitetsutnyttjande,
rantesatser och betalningsmdnster for kunder och leverantérer.

« Bolagsordning.

» Registreringsbevis.

SAMMANFATTNING

Forsta delen i afférsplanen ar en sammanfattning. Den ska vara kort och koncis samt bestd av
hogst tvd sidor. Syftet med sammanfattningen &r att redovisa finansieringsforslagets
huvudpunkter for finansidren, vacka nyfikenhet och uppmuntra till vidare lasning.

« En kortfattad beskrivning av verksamheten, t.ex.: affarsidé, nar foretaget startade och av

vem, vilka produkter utvecklas, tillverkas eller saljs.

« Agarstruktur och vilka som ingdr i styrelse och féretagsledning.

» Omsédttning och resultat under de senaste tre dren, budgeterat innevarande verksamhetsdar
samt hur mycket som prognostiserats for de kommande tre aren.

o Syftet med affarsplanen: riktad till bank, som arbetsunderlag for ledningen i utarbetandet av
framtida produktstrategi osv.

e Verksamhetens starka sidor, t.ex. produkter, patent, aganderatt av produkter,
marknadsposition, agenturer, kompetens.

 Eventuella faktorer som &r viktiga for verksamhetens fortsatta utveckling och framgdng, t.ex.
slutférande av produktutveckling eller andra satsningar.

VISION
Foretagets vision? Detta avsnitt ar mindre konkret, mer — som rubriken lyfter fram — visionart, ett
framtidsscenario med verklighetsforankring, tidshorisont fem till tio 3r. Skrivs kortfattat
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