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Sa skriver Du en affarsplan for naringsbiodling
En praktisk handledning®

En aftarsplan for naringsbiodlaren ska:

- beskriva afférsidén med néringsbiodlingen,
- hur verksamheten ar tankt att fungera

- vad foretaget planerar att gora

- naringsbiodlingens mal med verksamheten
- hur man ténker nd dessa.

Forord
Ekonomiskt nyskapande och utveckling kommer mdnga ganger frdn mindre och medelstora
foretag, hit rdknas aven biodlare som vill utveckla sin verksamhet och vars dgare ar villiga att ta
risker for att investera i framtiden. Dessa dgare — eller entreprendrer — biodlare soker efter
mojligheter att starta eller utveckla sitt féretag - biodling. Tyvarr méts ofta de flesta nya idéer
med skepsis. Det ar forst nar idén visat sig vara barkraftig som den vinner allmén acceptans.

INNEHALLSFORTECKNING

1. Varfor behdver man en affarsplan?
2. Malgrupper

3. Utformning

4. Disposition

5. Innehdll

Internt ger affarsplanen en god grund nar det galler att skapa riktlinjer for biodlingsforetagaren
att folja. Affarsplanen ger milstolpar och referenspunkter som kan anvandas for att mata
framstegen. Arbetet med affarsplanen gér dessutom att Du blir tvungen att ténka efter fére och
planera, strukturera och formulera biodlingens kommande aktiviteter.

Externt visar affarsplanen, for bl.a. tilltdnkta intressenter, banker, kunder och leverantorer, att
idéerna ar genomtdnkta samt att prognosen bygger p@ dokumenterbara fakta med métbara
faktorer. I grunden bygger afférsplanen p& samma principer oberoende av foretagets storlek, den
huvudsakliga skillnaden ligger i mangden information och typ av information. Frdgorna &r
likartade men svaren skiljer sig ndgot beroende pa foretagets storlek och omfattning.

- Utformning

N&r Du utformar afférsplanen mdste Du forst ténka igenom vad lasaren kan anse ar viktigt.
Viktigt att komma ihdg ndr man forbereder en affarsplan:

e Den bor omfatta hogst 2-4 sidor
Lasaren kan forlora intresset, om den blir for 1&ng. Manga lasare av en affarsplan vet vilken
information som ar vasentlig och fokuserar darfor bara pd denna del.

1
Som forlaga till denna affarsplan har vi anvant Connects utformning



Forslag till affarsplan for naringsbiodling

1. Affarskoncept.

1.1 Affarsidé — Vad ar syftet med min néaringsbiodling
1.2 M3l - vad vill jag uppnd med min naringsbiodling

2. Produkter.
2.1 Sortiment som skall produceras

3. Marknadsplan.

3.1 Marknaden - Hur ser min marknad ut.

3.2 Kunder — Vilka kunder &r min malgrupp.

3.3 Konkurrenter — Vilka andra biodlare bearbetar min tilltankta marknad.

3.4.1 Prissattning — Forsaljning — Distribution - Marknadsforing
4. Lokaler

6. Produktion.

6.1 Bigdrden

6.2 Produktionsekonomi.
6.4 Miljdaspekter.

7. Ekonomisk oversikt.

8. Genomforande.
8.1.3 Skoérdebortfall — 1&g honungsskord
8.2 Riskanalys - Bisjukdomar - Vinterdddlighet av bisamhallen

1.1 AFFARSIDE

Har forklaras foretagets affarsidé och verksamhet i enkla termer.

« I afférsidéns formulering bor féljande helt eller delvis berdras:

- Vem ar kunden? Kunderna utgors av lokala/regionala aterforsaljare som betalar efter leverans
av varan. Intakterna okar kontinuerligt i takt med att antalet bisamhallen dkar. Utdkning av nya
produkter och tjanster kommer att ske kontinuerligt.

» Sarskilda egenskaper, som skiljer bolaget fran konkurrenter, boér understrykas, t.ex. eget
honungssortiment, odling av drottningar, forsaljning av bisamhallen.

1.2 MAL
Vad vill jag uppnd med min néringsbiodling inom 3 &r och 5 ar. Till exempel: antalet samhéllen,
bigdrdar, omsattning mm.

2. PRODUKTER

Denna del beskriver bl.a. produkterna med ord som en icke-fackman kan forsta.
Nuvarande produkter

 Bulk alternativt burkférsaljning - Drottningar — avldggare - Smaksatt honung - Sorthonung
Produktutveckling

Vilken produktutveckling ar planerad

3. MARKNADSPLAN

3.1 HUR SER DIN MARKNAD UT

Marknaden — nuldge

e Beskrivning av marknaden: aktuell storlek lokalt, tillvaxtmdjligheter, sarskilda egenskaper.
Marknaden — framtiden

« Klarar foretaget av att vara en aretruntleverant6r av honung?



3.2 KUNDER — VILKA AR FORETAGETS MALGRUPPER

Har beskrivs foretagets viktigaste kunder och deras andel av omsattningen och hanteringen av
riskerna som uppstdr om foretaget ar beroende av ett begransat antal kunder.

Allmént om kunderna

« Var finns kunderna geografiskt och hur manga &r kunderna i dag?

o Ar kunderna sma eller stora, kdper man ofta eller séllan?

* Hur tillfredstalls kundernas behov av honung under hela dret?

Viktigaste kunderna

« Vilka ar foretagets viktigaste kunder?

3.3 KONKURRENTER

Har jamférs huvudkonkurrenterna och deras marknadsandelar med den egna verksamhetens.
Fakta om konkurrenterna

« Vilka foretag ar konkurrenter? - Vilka konkurrenter &r prisledande?

3.4.1 PRISSATTNING
Beskriv hur foretaget tanker prissdtta dina produkter. Ordinarie priser, Introduktionspriser —
Stamkundspriser - Volympriser (mangdrabatt)?

3.4.2 FORSALINING

Beskriv hur foretaget tanker foérsalja sina produkter

» Kommer forsaljningen att ske i egen regi?

« Finns det idag aterforsaljare till burkad honung och hur lénge har detta samarbetet varat?

Sdljaktiviteter
 Hur sker forséljningen? Ringer kunden upp, ringer foretaget upp, fér kunden besok av sdljare,
bestallning per mail eller brev?

3.4.3 MARKNADSFORING
e Beskriv hur foretaget tdnker marknadsfora sina produkter

4. LOKALER

Har beskrivs kortfattat fakta om foretagets fysiska lokalisering: agande, hyresratt och
expansionsmajligheter.

Hyrda lokaler

« Vilken &r bindningstiden for kontrakten - Var ligger lokalerna - Hyresnivaer?
Agda lokaler/fastigheter

» Marknadsvarde — Beldning - Typ av lokal eller fastighet.

Utrymmesbehov

« Ar tillgéngliga utrymmen fér sm8 eller fér stora?

e Finns expansionsmdjligheter i tillgéngliga utrymmen?

Lokalisering

o Finns det mdjligheter att soka lokaliseringsstdod

5 PRODUKTION

5.1 BIGARDEN

Har beskrivs bl.a: Aktuell situation for att producera honung och médjligheter till att ©ka
kapaciteten och eventuella fordelar gentemot konkurrenter.

Effektivitet
e Finns det ndgon trdng sektor i honungsproduktionen? Kapital, bisamhéllen, bigérdar,
utrustning, mm

5.2 PRODUKTIONSEKONOMI
 Hur sker inkdp och lagerhdlining av insatsvaror till exempel: burkar, ramar, vax mm - Finns
eventuella behov av kapital for att kdpa in insatsvaror, bikupor, slungrum, slungrumsutrustning?



6.3 MILJOASPEKTER

Redovisa eventuella nuvarande eller kommande nddvéndiga tillstdnd, gjorda och foérvantade
miljéinvesteringar samt forvantade férandringar i regelverk och lagstiftning.

Tillsténd

« Vilka slags tillstand behdvs for verksamheten till exempel: godkand livsmedelslokal?
Investeringar

e Vilka investeringar kravs for att erhdlla tillstdnd. Beskriv genomfdrda investeringar och
eventuellt planerade fér de kommande tre dren?

Regelverk och lagstiftning

* Nu kanda foréndringar som paverkar foretagets verksamhet. Livsmedelsverkets anvisningar

7 EKONOMISK OVERSIKT
7.1 KOSTNADSSTRUKTUR
Biodlarekalkylen

7.2 FINANSIERING

Har redogors for verksamhetens nuvarande finansiering, t.ex. dgarkapital, bank, leasing, samt av
foretaget stallda sakerheter for bank och annan finansiering.

Agarkapital

» Hur mycket har dgarna investerat i foretaget genom aktiekapital, aktiedagaretillskott, 1&n eller
annat?

Ldn

» Hur mycket och nar har foretaget tagit Ian frédn bank och/eller annan finansiar?

7.3 KAPITALBEHOV

Har anges syftet med en ny finansiering, vilka belopp som erfordras, hur finansieringen i sin
helhet ar tankt, vad pengarna ska anvandas till.

« Vad ska finansieringen anvandas till?

8 GENOMFORANDE

8.1 PROBLEMINVENTERING

Under rubriken "Probleminventering” féljer en sammanstéllning éver dels problem som berdrs i
affarsplanen under olika rubriker, dels problem i dvrigt som foretagsledningen upplever finns i
verksamheten.

8.1. SKORDEBORTFALL — LAG HONUNGSSKORD

Honungsskorden kan variera kraftigt mellan olika 3r.

e Hur klarar foretaget av att méte detta I6nsamhetsmassigt

o Hur klarar féretaget av att méte marknadens behov av burkad honung

8.2 RISKANALYS

8.2.1 BISJUKDOMAR

Bisjukdomar kan ge upphov till inte ovasentlig kostnadsokningar eller intaktsbortfall, risk for
skordebortfall och stérningsmoment nar olika typer av sjukdomar kan upptrada i ett bisamhalle.

« Beskriv foretagets férmdga att arbeta preventivt med bisjukdomar.

8.2.2 VINTERDODLIGHET

For mdnga biodlare kan vinterdédligheten vara en stor kostnad samt orsaka skérdebortfall.
o Beskriv foretagets “normala” vinterdédlighet av bisamhallen

« Beskriv foretagets formdga och méjligheter att minimera vinterforluster av bisamhallen

BILAGOR
Héar nedan ges exempel pa bilagor:
* Resultat- och balansprognos samt likviditetsprognos for innevarande verksamhetsar.

SAMMANFATTNING

Forsta delen i affarsplanen ar en sammanfattning. Den ska vara kort och koncis samt bestd av
hégst en sida. Syftet med sammanfattningen ar att redovisa finansieringsforslagets huvudpunkter
for finansiaren, vacka nyfikenhet och uppmuntra till vidare lasning.



